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 هــــ الارهابيتاــجمالات الهـر في حــــل المخاطـل لتقليــذا نعمما

 كانهذا لمثال أقرب  و.الهجمات الارهابية في كل مدن العالملمخاطر وممتلكاتهم قد راينا كيف تتعرض حياة الناس ل
ن ي المعمارين ويططخالمإن  .م2008 ديسمبر 26الهجوم الارهابي الذى وقع في مدينة مومباى الهندية يوم 

 بالمثل، فإن .هدد أمن الإنسانالني ت  المخاطر الطبيعية تقليل في اً دورنوعب يلكانوا دواماًن يالاجتماعيوالناشطين 
 .والمخططينلمعمارين جليلة ل مجتمعات قوية قادرة على الصمود أمام المخاطر لهي مهمةخلق 

عاصير الكوارث الطبيعية من البراكين والانفجارات والا كانت
والحرائق و الفيضانات التي تهدد حياة البشر وممتلكاتهم 

 المعمارى فى العمل على مواجهة هذهالمخطط وتستنفر
ومن زاوية المسؤلية  .عبر التاريخالمخاطر الطبيعية 

معاونة إدارات المدن على حماية أرواح ن الإجتماعية، فإ
بأكبر قدر، وممتلكات الفقراء الذين غالباً ما تنالهم الكوارث 

  . والمخططلمعماريى الع واجبةمهمة لهي 

ضرورات سلامة البشر وضعت وفي السنوات الاخيرة 
للوفاء بمسؤليتهم تحديات كبيرة امام المعمارين و المخططين 

النووي نزع السلاح وبلإضافة لدورها في . الاجتماعية
 علىايضا تعمل م المتحدة ن الامإفاسلحة الدمار الشامل و

 المخاطر الاخرى التي تهدد حياة البشر مثل مخاطر محاربة
ذلك لان الفقر و الجوع و. الجوع و الفقر و نقص الغذاء

 تشكل مخاطر جسيمة علي حياة وفقدان الماوي و المرض
 ونحن نعلم بان الجوع .قل عن الكوارث الاخريالانسان لات

في  و.سي اصبحت تحدد حياة البلايينالمآ ووفقدان المأوى
 الحالي فإن المآسي التي يصنعها البشر تتسبب في الوقت

كل هذا يفرض . الجماعية عبر الحدود هجراتموجهات ال
مساعدة الافراد و السلطات لامام المعماري و المخطط شروطاً 

في العمل على مواجهة مثل هذة المخاطر و نحن المعماريون 
   .الحيوي في هذا المجالوكمهنيين نعي دورنا الهام 

  م الارهابي على مومبايالهجو
 والمدن . اصبحت حقيقة ادركها كل العالمةالهجمات الارهابي

ن من في السادس و العشري.  اساسيةاًالكبرى اصبحت اهداف
م هاجمت مجموعة ارهابية مسلحة 2008ديسمبر 

بايديولوجيات العداء للانسانية وايديولوجية سياسية ارهابية 
 . العاصمة التجارية للهندهاجمت هذة المجموعة مدينة مومبي

وقد تم الهجوم على سبعة اماكن في لحظة واحدة بواسطة 
 اسلحة اوتوماتيكية عشرة من الارهابيين الذين استخدموا
المحمولة  الهواتف وأنظمة اتصالات حديثة تعتمد على

  الهجمات الفظيعةنتج عن هذه. المرتبطة بالاقمار الصناعية
 اقة واعاطنا بريئا وجرح مو183المخطط لهابحذق مقتل 
 ممتلكاتو المباني وتحطيمالابرياء  المئات من المواطنين

 اثنين بما في ذلك بأكثر من مليار دولار في ساعات معدودات

العشوائي  النار اطلاق تسبب وقد .من افخم الفنادق في المدينة
في كل الاتجاهات في قتل واعاقة و جرح الابرياء وتأثرت 

 التي كنت تزمع التحرك من الاسر الفقيرة  منالهجوم عديدب
 اصابت كارثة هذا. لمكتظةامجاورة الحديدية لسكة لامحطة 

حكومة الالهجوم الارهابي كل المدينة بالشلل كما اصابت 
اوضحت .  الموقف كيف تواجهلم تدرِحتى ذهول والحيرة بال

 ان تشل المدن كيف يمكن لايدي الارهابيين حادثة مومباي هذه
 والان اصبحت سلطات المدينة تواجه تحديا. ل الابرياءوتقت

لقد . الخطيرةمثل هذة الازمة التخطيط لمنع كبيرا في كيفية 
هد الدولى للتميز التابع لمركز أبحاث درء الكوارث المعتولّى 
امعة كيوتو باليابان  بالتعاون مع مدرسة التخطيط و بج

 في العظمى  مومبايوحكومةالمعمار في نيودلهي بالهند 
 تعاون لمدة خمسة سنوات م، وضع برنامج2008ديسمبر 

 ومن اهداف هذا البرنامج  .لمسؤلية الاجتماعيةايركز على 
تقليل ومواجهة كل ي في مساعدة حكومة مدينة مومبا

 تلك التي بما في ذلكاحتمالات حدوث مثل هذة الكوارث 
جعل ي تركيز علهذا مع ال. ينتحدث من قبل الارهابين الدولي

نات  أكثر أمناً والحياة في المستوطمساكن الفقراء و البسطاء
 ليتُولقد ت. ل الطبيعة أو الإنسانالفقيرة خالية من الكوارث بفع

أسعي لأن نا أ و هذا مومباي المنسق لمشروع المستشارمهمة
المسئولية ترجم إحساسي العميق بلأ الفرصة تنم هذهغأ

م  لهينمخططال وينمعماريأن اللأنني أؤمن بذلك  الإجتماعية،
  .هذا هام في دور

  احساس عميق بالمسئولية 

م مع إصرار 2009 نرحب بالعام بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآركنحن اعضاء 
متزايد بدعم قوانا الذهنية والأخلاقية للعمل بضمير ومسؤلية 

لقد أنجزنا . ولتعميم الإحساس بالمسؤلية الإجتماعية والإنسانية
 دائرة المشاركة على المستوى مراجعة الميثاق بنجاح ووسعنا

الفردي والمؤسسي كما دعمنا عضويتنا بعناصر شابة ذات 
فلنضم ايدينا . حس عالٍ بالمسؤلية وقدرات واسعة على الفعل

 .بيسبيسبيسبيس.... آرك آرك آرك آركمعا كقوة واحدة لنشر أفكار و أهداف

الرئيس المشارك –بيجي ميزرا 
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�ا���–����ر��ن �� أ�� ا��
م � ���001 وا�������ر�.�-&�#، �,�� ر+*�#، إن��ن�#  �&ّ%�#ه! ) بيسبيسبيسبيس....آرشآرشآرشآرش(، ، ، ،  أس
�ام ا����3 ت&:9 ا��&��# ا�*3��# ا��5&�# 7.! ا��9ا�# ا�8����7# وا�. ��� وا����4�5 ا�*3������2وا���ه�. <خ�وإحّ?� 
�ا��� و�B&-� تA3 ا@! �  . ا������#بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك وه! �Iن! أآ5� A����. #�%&� !@ �37ن*�ء ا �1�.G أا�37Fء @D �� شB5#س

�ون�#��KL ت    بيسبيسبيسبيس....آرشآرشآرشآرشل �B�8ا #B5:�7.! ا D.7�M  )php.us/rgo.architectsforpeace.www://http(.  

 �INت !�ت��� ا��&%�# 7.! إ��Rد ح.�ل س.��# �.&Pا�7ت ا�
وذ�U �� خ
ل ا���79# . س.5ً� 7.! ا��9ن وا�:��ب وا�#4�5

 �-I7.! إح9ا Aه��آ� �� � A��Rا���3دة �-� وت
�اره� �� خ
ل خ.] ��7��Rت ضYZ ��7# ض9 ��وإس

وه! +0�ق ���9دة ت^�� ح�ارات ح�ل . ه[\ ا�&Pا�7ت
3L �-وا����رة وا�4�5# �� ح�` أن Y�01���� ا��9ن وا�

� 7.! ا�&�س وا�4�5# وا��9ن خ�2صً� @��� IN���3 ح���# تL
��.] +*] ا�&�س @! أو�dن-A و�9ن-A وح?-A @! اFرض �

A-+ #0�*��وا�4�5# ا . e��L 9Lاً بيسبيسبيسبيس....آرشآرشآرشآرشو��ا��� �Nخ� أس
�ا�! ت��9���ح# ا�! رئ�g ا��زراء اFسM� #�رس� i����+ 
�ا��# �@�-� ا�?P, !.7 G2ة وتj��0 ا�*��B# اFس


ق ا�&�ر @! @.���0dإ GL�+ #5��0��وا YZ3��+ . 
��P ��ت�ران� ه! رئ��# ��ا��� ا�*���#بيسبيسبيسبيس....آرشآرشآرشآرش+�9ِL�َ e.  أس

�ا��� @! ا���م � آ
�4# س��س�# �� ش�.! ح�` 1987ا�! أس
 !@ �-.�7 jن�R+ راة���س��# ا�9آ� ��3*�+�ش�ت ا�

 و�51�ت-� ا��R� !@ #.��0ل ا��.A، آ�ن n+9 �&� �� .ا��&%�#
�-� وسNا�-� ��d �7ح-� و��p�-� +��&�5# �-[ا ا�&�ع @�3�إس

  .�� ا����

�&��+ ABت��Lه! ت� G5# ـــآ�
�&��# أآ^� س.�ً� @! ا���م �

وه� ��B&&� أن ن��s  ؟ 2009
��ارد ا����A إس�91ام �@! 

� ن*� ـ�B أآ^� ت�ازنً� ��ـــ+:
i�.7ن اn؟  

  

وإن ا���� @! . إن&! أؤ�� +�B�tن�# ت*?�] ت&��# أآ^� س.�ً�
�ات��Rت �9�9ة وو7! �9�9 وأن ��j.0 إس� \�Rه[ا ا8ت

A�.��وآ���ه��� ����221 @! ه[ا ا���Rل . ن�آP 7.! ا�
5�ا��# @! تA-M ا8ح�����ت �� �n+9 أن ن�Bن أآ^
وا���0ح�ت وح?�ق ا<خ��� 7.! ا�����ى ا��*.! 

n+9 . �! وأن نK3 ه[ا ا�A-M ض�� إه�����ت&� ا�*���#وا����
 !.7 �ً�-Mت �� ا��7! ا���ئ�B�� 9ن اآ^� ش����# واآ^�Zأن ن

ا��0*�# @! ت&�ول ���3L ا��&��# وا��! @! . ا��9ى ا�9��5
��Rه� وn تَا�j��Z تَ #.B:� !ه ����م I?�@�ت ا<خ�*

 . ح?�?�# �jR ت�Mد�-�

 ا�!�زی� ا�'�دل ��%�ارد

ا آ&� ن��9 ا����ه�# ا�7�M.# @! �7.�# ا��&��# ا��.��# �jR إذ
أن نK3 @! إ7��5رن� ا����4��# ت���3L \�R �^� ا��9ا�# 
 �� ��&dا���ا ��R-91ا�-�، وت�وت�ز�K ا���ارد وس�ء إس

9ن +:�B إن�?�ئ! وا�[ى وتA��2 ا�� أراض�-A، وا�*�وب،
&� ��ت ���K ا���Bن، ه! ����-� ���3L ت-��n �.5! ح

 jRا���� 7.�-�و�.  

 ا���.�j�.� A دورا �*�ر�ً� @! @-A ���-�ت وأس�س��ت
� إذا آ&� ن��N +��7د ّ�و+wZ ا�&%� 7. ا��&��# ا��.��#

�ات ا��! حeI9 @! س��س# �Z�ا����س��� أم t@ nن ا�
���B# ت�79 �.��Mؤل�F9ة ا*�� ه� . ا����nت ا���Z�@?9 آ�ن ا�

 � .7.! و��د أ�� ح?�?!ر,5# ا����# وه[ا أآ5� �Nش
  

��ه� دور ا����001 
 A7وا�����ر��� @! د


م ــــــــوت:K�R ا��
 وا���N��# ا�8����7#؟

  

ه[ا سNال ��t@ ،9ن&! دائ�ً� �� أnحx س0*��&� ن*� 
آ���001 و����ر��� 7&��9 ن�&�ول ���3L ا����4��# 
�ض �-� وآsن ا��&��# �&�ط +-� أن ت*9ث ��ا�8����7#، ون

�ب ا�! ا�����i و@! �L�7.�# أ !@ ،�. ا8رش�د�Bن pخ
U�]ه� ه! ح?ً� آ �B�و. 

 د ��.
-��,�+" ا���ب"

�ب(@��� ���ف إص0
حً� Z��+ ( #?.��تNخ[ ا�?�ارات ا��
�ض وت50] 7:�ائ�ً� Mت AI ،#س�����2د، وا��L84�5#، وا��+

�ة�?M�ش . 7.! ا�:��ب ا��R�ا ��ب أ�3َ� ت&�{ أآ^Z�و@! ا
5�ه� ت�.�*ً�، و@�i ت92ر أس�أ ا�?�ارت وأآ^�ه� ش�اس# وأآ

�ب أ7.! . ,�ا+# آ�� �*9ث @! ح�nت ا�*�وبZ�ا !@
��n9ت إن��ج �.��5ت ا�����P#، وأn9�� !.7ت 


ك-��ب . ��سZ�ئ9ة @! ا��ا�*?�?! �.�?.�# ا� ���Z��-[ا ا�
A����7.! آ� ا �� آ�5�Isإح9اث ت iنsش �� . ��Z��[ا ن*��ج �.

n أ92L ا�*���Bت ا��Mس9ة آ�� @! . .���97ةون*��ج �
 A�Fا ��Isت iI9*� ر ا�[ى�إس�ائ�� و�B&&! أ7&! حAR ا�3

A����اءاً 7.! +?�# ا�I � . اFآ^
� @��� ن��M و7.�&� أن �BM�آ�� أوض*&� س�+?ً� ن*��ج �78دة ا�

����ت&�R� i�Rت �&���N�� �7و #��&�وأن� . ن���ءل �7 ا�
�اL !.7 K��R�ض ا� )learning A life full of(ءة آ��ب أح

 A.����g، وآ��ب -ح��ة �.�#4 +��Lرp g�� �B.� )Sevenتj آ
complex lessons in education for the future( #�5س 

 �5?���.� A.��.  �.�Bتj إد,� ��ر�&g-دروس �D@ #Mّ̂B ا�
��] خ.] روا+Y +�� ا�&�س ح�ل ا����B�� A&&� أن d ��@

��2دى ن��97 7.! إ+��دL87.! وا��� ا���j2 ا�8
!�@�&�وا���م ت��9 وس�ئ� ���9دة �.��اص� . وا����س! وا�

���U&B ا<ن أن ت&A3 وت:�رك ��5ش�ة �K أن�س . �K ا<خ
ه[ا ا�&�ع �� . �� أ��آ� +��9ة وت5*` �7 ا�*?�ئ]

 ،#@�اnتn�2ت �n��Y?@ 97 7.! ه9م ا�*�ا�P أ��م ا���
��B أن ت��97 7.! ت�س�K دائ�ة و��B اFآ^� أه��# أن-� �

ا8ه���م ح�ل �3L# ���&# و+�����! p��# ضYZ آ�� ح9ث 
�ح أن . +��&�#5 �?�3�! ا�*�ب @! ,Pة و�5&�ن�Lأ U�]�

 .ن��9�M �� ه[\ ا��س�ئ�
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�B�� أن Gل  آ�Arch-peaceا��� و��  ت�ح�9 �-�ده�� ��ً�؟ا������# بيس. آرك @! أس
  

�آ�P 7.! ت*?�] ش��7# @! ا��
K� #L ا��&%��ت اnخ�ىإن أهA �� ��ا�i �7.&� ه� � بيس.آركا����ون �K . ا�
وه[ا ا�A-� A79 �9اً إذا آ&� ن�*9ث �7 ). ��د�ً� آ�ن أم ��&��ً�(آ�ن �9�Mاً ��&%��&�، ح�` و@� �&� ا�A79 ا�����! 

�آ# +�&&��� وه� �-�# �:�Z� ا��! ت��� �� أ�� ا��&��# خ5�ة @! ا���� وسY �&%��ت�-�  بيس.آركآ�� أن . ا�

�ا��� ت�0ر أ@�Bربيس.آرش�� �-# أخ�ى @tن .و�-� آ.�# و��Bن# ���Pة @! ه[ا ا���Rل��ات���Rت �9�9ة اً اس� واس
A����ا�&�س ح�ل ا K� اص��� D �-�# و�9�Mة @! إت�R\ ��7 ت��ونن*� نs+ ��Nن ا��
�Lت ا���5د��# ا��1�.M# ه!. �.

  .�7 ا��R.#. أه9ا@&�أوسK وأآ5� �� ا�� ت*?�]
K��R��5 اL �� �-�ت9او �Bح# و�����,�d A+�-� اFآ�د��! �� ن�ح�# ا�&�ع وا��*��ى إn أن-� �+ #.R��وه� . ا

� jس�&�eن��@M! ا�g�1 س&�ات ا���ض�# آ�نe ا��?�nت وا���اد ا��.��# ت&:� +:�B .  وه� أح9 ت��-�ت&�
ن
�%KL�� !.7 A ا��&%�# @! &�eن���ون�#�8ا  ا���B#.R �5?! ه[ا ا��:�وع ا���0ح 8ن��جو�. اnن�B، و �B�� ه�

 K� ون�����+ [�?*�5�و�ور+أك دِ: ح�وره�               .�# ا�����بيس.آركا��  ن @�
  

  


ـــ� �2 ��2ــ� ا�'�ا�ـــ�9 78
ــ�ن �6ـ�ة ��!��ــ��4 ا�%!3ـ �2 ا�%%ـ�ن�,0: 
  

�� ن �� أ�ن ����ر��ن و�-&9س��&%�# �001
  ضYZه! �&%�#) APJP(@.���0  ا��9ا�# @!

 #.?��� �7��R# �����2 ت��Bن �7���# ��
 A79�5*^�ن �7 ا� ��@��*� D�����رس�ت �.ا��

 [d�&����0 وا�.@ D@ #�L
ا��-&�# ا���د�# واFخ
#.�:  أن-� ض9 +&�ء �:�و�7ت �^�APJP ت�.� .ا��*

،���M� +&�ء ا�����d&�ت ,�� ا�:��7#، ون?�ط ا�
 . وا�*�ا�P ا��Mص.#�0�ق ا��*%�رة �.����d&��وا

APJP1�Y�0  ت-9ف ��@K ا��7! ا���م +���ئ� ا�
�-� +��&��� #5�s�# وا��A��2 وص&�7# ا��:��F 9ه��

اFراض! ا�M.��0&�# و�?�3# ح?�ق اFن��ن، وه! 
ت��� آ?&�ة �.��.���ت واFخ�5ر ا����.?# +��5&�ء 

@F Dخ� ئ��، +�إس�ا/ وا�4�5# ا�#���50 @! @.���0
Y�.�91ام ا��3ء 7.!ت� ا����رة وا��Y�01  آ��M# اس

�*AB م 7&2�ي�ن%��:K�R   ا��:���7�0L9تو.� 
 �1.] ص
ت �K خ5�اء APJPت-9ف . Dا�4�5

@.��0&�� وإس�ائ�.��� و��7��Rت ����ض9ة أخ�ى 
�.YZ3 �� أ�� �?�و�# س.��# ��sس�g وت�س�� 

  .د�7ئA ا��
م
  

  
 

�ون!����+�# ا��9�P ر�B�8ا KL���ا Kا�  
http://apjp.org/journal/ 

5�و�ك اور+دِ�  ن @�
 


ــــــ�ت ا=ســ��'ــــ� ا�6ـــ%��>'� ـ�نـ�.�:ی ـ�ن�ی�یـــــ ســ�نــ
ـ%ـ�دیـأآ�
 �ـ�ا�
  

�K ا�?G2 ا8س�ائ�.! اFخ�� P, !.7ة �Lم 
�d �� #7��R.5# ا�9آ��راة ذوى أص�ل 

 ا���-9ا�4�5# @! @.��0&�# @! �9رس# ا����رة و
DB.��ا A��-آ���B&������ @! س.� ) �ح�` �?
��+# رس��# ���9� )  ا������#بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآركB+ ا���L

+�?��d# ا�����Rت   ��0���5 @�-�ا���-9
G2?.� #R ا��Rئ� آ�ن ا��01ب ن��. ا8س�ائ�.�#

 ,Pة وآ[�U ���.��ت ا�-9م DاFخ�� 7.! أه��
e��L !� +-� وا8س���0ن وإزا�# ا��&�زل ا�

ا�?�ات ا8س�ائ�.�#، +�8ض�@# ���L# ��2در 

أش�رت ا��[آ�ة . ا����\ و,��ه� �� ا���.��ت ا8ره�+�#
ل +�ن��{ ا��Nس�# ن ا8ت*�د اFور+! ��ّ�إ�! أ

 #�&�0�.M�ت ا����R.�9LوGLت� ����� +�j5  ه[ا ا�
�ار��iتj��2 وإL�7# إس��i�M�5 ا8ت*�د نL ��  . !@

+�ضK س��س# واض*# �.���R# ا�1��م e5��d ا��س��# 
 iآ�� أن ،#�dا��م ح?�ق ا8ن��ن و��5دئ ا���9?�ت*
�jR وGL �7.��ت ت�5دل ا�0
ب �K ا�����Rت 

 أآ�د��! �� +�&-A 40وKL 7.! ا��س��# . ا8س�ائ�.�#
  .#ـــــ�ت[ة و�*�ض��� و+�ح^�� وإدار��� +���Nس�ـــأس

5��ك اور+دِ�  ون @�
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�Aوا �
Bا�Cا� –  Eأ�8ةــوا 
   –  ��Gــــــــــــــــ�ن ا�'ــــــــ�م �ــــــــــ �


ــــــــ�ری

 ا=ســــــــــــ� ا�%'%ــــــ�ی�ي �I0%%ــــــــــــ��اء س
�
   ا�%!�3یـــ
�ا�

 

 A79+ 9ة �&�ش9ة إ��ه�*���حً� ��&%�# ا�����ر��� ا8س�ائ�.��� ا��M� �ً+�0�9# خ���ح9ود ا� 
ن:�ت ����ر��ن +
ه&�ك ا<ن .  ا����ان�# وا�8����7# وح���# إرI-� ا�^?�@D ا���P�ّا�R���.1-�د ا��D ت5[ل �.*�Mظ 7.! آ�&�ن# ا

 وهR� D&# @.��0&�# ت��� 7.! ص��ن# ا�1.��+�ن��{ ت��ون +�� ����ر��� +
 ح9ود ا�����9# و�R&# تsه�� 
A����9م �9ن اLأ �� �5�رث ا�^?�@t@ ،Dن �-�# ه[\ ا�.R&# ه� إح��ء و+�8ض�@# ح���# ا8. ا���9&# ا��D ت�

 ودور .ا�2&��7ت ا��?.��9# وت*��� ا�5&��ت اFس�س�# وخ.] ا����ئG ����ون# ا���اd&�� 7.! ا�5?�ء +����9&#
 #�&�0�.M�ا #&R.�ن:0# اs+ G���� ا�51�ة ا����Y01� ��� D@ #�9 ا���9&# ص�9?ً� وت���3ا��&%�# ا�����9# ه� ا�

  .��d?�ل

ا���R �ن ا��-�د ا��B �5L �� ����79ل أدائ-� �9وره�، وا�-e ا��&%�# ا�����9# ت�w�+ j2 ا��خ

D.ائ��#�7 8��2د�# وااD@ .L8 شّ� ا�*��ةاخ� ه�nء ا���Bن دور9ًو�*%e ا��&%�# أن ��. ا8س����Pآ�� D@ 
��ئ{ 8ن��ن�#، @tن د�7وى ا������2M��+ ��&d إض�@# آ�� أنi . ا�1.��&.�L9 #.1.اً ود��راً وخ��� �.e5 أذىً ��

  .ة ا�����P.�5&�# ا���9&#

  �'�یB ا�%
�Lق
  

�اراً بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآركآ�ن ����ع L ]19 اتL ش.�ن��+ D@ 
�ا��# ��^�ق ا��&%�# �����3 ا��ؤى ا�9�9Rة �+
 #�
� ا��Bارث وا��d�1� إدارة #�s�� آ�^�ل

#��آ[ك ا�*��# �A79 ا��-&��� �.���س�ت . ا�5:
ه[ا +�8ض�@# ��R� D@  . w�5ل ا8س�Bنا����ون#

  . ا���ض��7ت ا8دار�# ا��D آ�نe ت*��ج �3�8ح
 DR�+ �� ت
�9���ح +���?� K@�� #&R� eوآ�ن

  ��Pرا، 7^��ن ا��1�، ن�ر�� أوآ�دا ودك أر+�ن 
  

  
5�و�و@D ن�@�5� ا���ضD أ��ز ا��g.R ا���^�ق .@��

���ع ا�
���م آ� ا���9ّل، وا�[ي �*9د آ��M# ا��79ة �
س&���، ا���ض��7ت ا��D ت&��L @�-� و�� �&�j1 أ�27ء 

g.R��ا .  
  
  

KL���ا���^�ق �� ا ��P&ت �B��: 
htm.home_AP_01/org.arcpeace://http.  

  


�ة؟�Nا�%�!�>�0ت ا� 

هB ی�O ا�%'%�ری�ن وا�%C::�ن ��.� أ��م ��3
  

 وا�[ي ن�{ بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك ه� 7&�ان pخ� إص9ارة ل اه[
 D@ ش.�ن���7 ا�&9وة ا��D أe��L أI&�ء ا����ع +

 ���، وا��D ن%��-� ����ر��ن +
 ح9ود 2008أ+
ا8س�5ن�#، ����ر��ن +
 ح9ود ا����#�9 

� س�# . بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآركو��*�5�و +��Lم دك أور+�ن @��
740�وض ا��D@ ،e�9ّL D آ��j �� /�� اFوراق 

#*Mص�L #ون���+ K5d ،ـA ا8ٌ �تــــا�9راس.Lـــــ���#  

  
A��-آ���B&������ +�س.� DB.��9 ا-����+ #��  . وا�*3

  
  
  

KL���ب �� ا��B�ا ��P&ت �B�� :  
htm .home_AP_01/org.arcpeace://http   

  �� i5.d �B�� آ�� se.kth.infra@dickurba  
  


Q G'�ر %R� ��  بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك����
  

 ��79ون �.�:�رآ# @D ت?A�9 بيسبيسبيسبيس.... آرك آرك آرك آركآ� أ�37ءوأص�L9ء
D����ح�ت-A �:��ر �&%��&� 7.! ا�&*� ا��?�:  

و�jR أن ) +�p.gرك(��3ّ�� ا�:��ر ا�&�  .1

  )•(ت%-� ا�&?#0 
�&� أ�dل ��� ���� تi&��3ـاFس .2�%&�� ���B�ا A  
ش�Bل ��ر +^
I# أــــ�jR أن ���B اس�91ام ا�: .3

#M.�ر��دي /�.�ن 7.! خ.�M# +��3ء، أس�د: �1
 #�M.7.! خ w�+�3ء وأ�+ #�M.7.! خ

 .,��?#/س�داء

�ح�ت 7.! @�ر��ت �   أو   �B��jpg, tiff إرس�ل ا��?
Word   !.7 #I
ن 9�P� n ح�R-� أوت�س� ا�*.�ل ا�^

 �7 D.B�6اe��+�R��  . ر���� 1ت�س� ا��:�رآ�ت �5L ا�
 .: ا�A�2�.� ���B �.�&�ان �K ا8س��2009Aرس 

com.gmail@elkheir.osman  
  

س�?�م 7^��ن +�ضK آ� ا��:�رآ�ت ��ً� أ��م ا�37Fء 
�K� �-�.7 e��2 ا�*�Mظ 7.! س��# أس��ء ��:�رآ��.� .

�ح ا�*�ئP 7.! أF !.7ص�ات �س�ف ��A اخ���ر ا��?
 ا��RئPة اFو�! س��Bن �7��R# آ�g�+. j.آ:��ر <رك

�ً�7���  . �7 ا��A��2 ا��.�Pم ا�
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G ا���6ن�ا�8>'%R�  !ADPSR�%�6ی��� ��
� س
�س�ت ا���ی�ت ا�%!�3ة ا�%!'�
�!� U��:�   
 #�7����nا #��N���ر��ن، ����2ن و��001ن �� أ�� ا����ADPSR ��+9م ورLأ �� D9ة، ه*� ������nت ��

وا�2�ف 7.! ا���.�� 7.!  �.��� 7.! ا�*9 �� ا���.� ا�&�وي 1981 أن:e4 �7م .بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآركأآ5� أ�37ء 
�&��# ا��
ئ�#ا �ّ� ن:�ADPSR !.7 �-d رآPت 1990و�&[ �7م . ح��ب ا�*�����ت ا����:�#�.  

  
  مقاطعة تصميم السجون

 مشروع مقاطعة اى تصميم او ADPSRمن اهم انجازات 
  عدم تنفيذ او  ADPSRعمل يتعلق بالسجون اذ قررت 

 موقعا  وقد خصصت.  تصميم اى مشروع لانشاء اى سجن
 لها علي الانترنت

 htm.about/prisons/org.adpsr.www://http انشئ 
وترى . للتنوير بالحقائق التى تتعلق بالسجون الامريكية

ADPSRن بلاضافة الى  العبء الضريبي  ان نظام السجو
و الاقتصادي التى يكلفه للمجتمع و دافع الضرائب فان ما 
يصرف على السجون اولى ان  يصرف على المستشفيات 
و المدارس و الاسكان وترى المجموعة ان نظام السجون 
الامريكى يدفع لفساد المجتمع وتهديده  اكثر مما يعمل الى 

ايصرف بالسجون يجب ان البناء والاصلاح وترى ان م
يعرف فى معالجة المشاكل التى تسبب فى دفع البعض الي 

تساعد علي تنمية السجون وترى المجموعة ان السجون هذة 
  .الخوف والتفرقة والفقر

  
97د ا��R&�ء @D ا����nت وا���Rن وذكرت المجموعة 

 فى العام 200.000زاد من اقل من   اnت*�د�#
م بالاضافة 2005 في العام  1.446.269ام الي 1970
 سجين في سجون محلية اى مجموع 747.529الى 
من % 12وذكرت المجموعة ان .  مليون سجين202

م تبلغ اعمارهم 2005المدانين  المسجونين  فى العام 
 ٪ �� ا�[آ�ر ا�w�5 �1.7?�رن# ب ( سنة 29- 25بين 

#��م بلغت نسبة 2005في العام . )@D نgM ا�4M# ا���
 737السجون في الولايات المتحدة الامريكية نزلاء 

نين كاعلى نسبة  من المواط100.00سجين مقابل كل 
 611روس�� على من المعدل في سجلت فى العالم، أ

 �B�100.000.  
 انها ستستغل  ADPSRذكرت فى موقعها الاكترونى  

كمجموعة معمارية كل امكانياتها الفنية و العلمية فى 
 ومدارس وجامعات وملاعب بناء مؤسسات ومعاهد

اطفال الخ لتساعد فى بناء و اسعاد المجتمع ولكنها تفقد 
التمويل الكافي وتحبذ ان تحول تكاليف بناء السجون 

وحتى السادس و العشرين من . لمثل هذة المؤسسات
 1039م العام  تمكنت المجموعة من جمع 2009يناير 

  .توقيع مساند لها

  
   بدائل تنموية
ء السجون ماهو الا خطوة اولى تجاة بناء مجتمع  وقف انشا

وفي موقعها على .  اليهADPSR   فاضل سليم كما تطمح  
الانترنت اوضحت المجموعة انها تطمح فى خلق البدائل التى 

و . تزيل من المجتمع كل الاسباب التى تقود الى السجون
ينبغي لنا : كخطوة اولي مهمة من اجل تمرير افضل القوانين

 الحد الأدنى من الأحكام والقواعد  ولغي القوانيننأن 
ينبغي لنا  .الإلزامية لاستعادة العدالة فردية لكل شخص متهم

تجريم التصرفات و عدم " الحرب على المخدرات "إنهاءأيضا 
التي يمكن معالجتها من خلال الرعاية الصحية والعمل 

ا بعد ذلك يمكنن .تشكل أي ضرر للغيردون ان الاجتماعي 
تجعل الجاني يقوم ي تال" العدالة التصالحية"المضي قدما نحو 

 بشكل   والمجتمع بأسرهاعتدى عليهمأولئك الذين بتعويض 
 امر  القضائية الأحكام في اتمشاركة المجتمعإن . مشهود

وبعضها يقطن ، المحايةمعروف لدى كثير من المجتمعات 
لى تبني  ع أخرىاتساعد مجتمعبما ي ، أمريكا الشماليةفي

  هذا النهج
  

 ��sت ADPSR أن D@ 
 D7��R�ا��2ت ا
�.�����2 ا�[�� 
����Mdن �K ه[ا ا��&*! �
 D7��ا K@���i� �B أن �
. +tشn�Bت ن%�م ا���Rن

�اً Bح K�L��ه[ا و��g ا�
7.! ��اD&d ا����nت 

إن آ�تj ه[ا . ا���*9ة
 i9 أدرج إس�L ا��?�ل
وإن&D أن�ش9 آ�@# ا�?ّ�اء 

D.^� و]*��+ .  
  
  

��3G� U��Lت� KL��.� jإذه :
htm.about/prisons/org.adpsr.www://http  

 
 

5�و� دك أور+�ن @��
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�3ـــــــ� �ـ0ـ%ـ
ــــــــــــ� ��ــــــــــ!�ا�ــ� Wـ�د ا�ــــــــــــ:�یـ�  آ��ــــــــــــــ� �
  

، و�9ت آ�+� نM�D@ �- أز�# + #?��7�j5 @?9ان-� 7
�Lت-� 1990 اnت*�د ا���@��D ح�ا�D �7م ح�&�� ان-�ر
�Lً� أآ^� اس�9ا�# �
ن��ج ةا��&��# . ا���Rر�# �K دول ش�ق أوررو+�d }-�آ�ن �Pا�ً� 7.! آ�+� ح�&4ٍ[ أن ت&

�Lً� �9�9ة �5&�ء �&:�ت L.�.# . ا����ان�#d �+ّ�رت آ�d �����s اnآ��Mء و@D ا��?9 اFخ�� U�]و��ائ�# +��4ً� آ #M.B�ا
  . ا�[اتD �.�9ن �� ن�ح�# ان��ج ا�Z[اء

  

 �ا�4�5# ا����ان�# "آ�ن ه[ا ه� �*�ر ا��Nت�
 Medio Ambiente Construido)"وا��&��# ا����9ا�#

y Desarrollo, MACDES) ا���م �� � أول د���5
+K ا���ضD، وا�[ي نُّ%A ض�� اح�n�Mت ا���9 ا��ا

 ����M:أن�0ن�� إ� iخ�ز� #���� gس�s�واFر+��� �
آ�نe ه&�ك �Nت��ات ��Pا�&# . ا��?&�# @D ه�@�ن�

 �7 ا����رة، ا��Y�01 وا�-&9س#، �أح9ه أخ�ى
 g.R� �37 ،g��اPر دان�� ��ن��و@��+ iأدارت

آ�ن آ�تj ا��?�ل �79ّ�اً ��*I9ًّ� رئ���ً� . بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك
 Dت�����ون# �*� ا����س�ت ا"وآ�ن 7&�ان �*�ض

 #.B:�#������ا �B��دي ا���d �B.5-� ��  (."ت
com.gmail@dickurba( . 9Lو �اح�:N�.� 9ت�

�ك �� آ� أن*�ء �:� D�  ،ا�����رةأآ^� �� ��ئ

� وا��5زوnن� @D �*0# أ+*�ث سـ�ن�� آ
ر�R�ا Y.آ��ــ�خ    
  


ت�&�#، وآ[�U �� اس�5ن��، ��%�-A �� أ����B ا�
إ��0���، ا���.B# ا���*9ة، أ���ن��، ا���ن�ن، ا����9 

U�:� ورe�9ّ180 #L أآ^� �� Lُ. و��-�ر�# ا�
,n�R� e0ّت �^� إدارة ا��*���ت ا�#�4�5، 
 D@ #ن��B��ا #@�^B�9ا�#، ا�ا�����d&�ت ا����M# ا���
ا�*3�، ا��A��2 اD����B�8، ا����ح# ا�#�4�5، 

��2د�# �7�nص��، اnس�9ا�# ا�ت �?�و�# �&:�L
�3ّ*�  .وت�.�A ا�

  ��Energy-savingاد ��0ء 
آ�ن واح9اً �� أآ^� ا���وض إ�Iرة ذ�U ا�[ي ت&�ول 
 #L�0�ه9ر ا ��.?���s�# تK��0 ا��&:�ت ا�1�س�ن�# �

�+�نB�9 ا��اآ Dن�I ق
dدي إ�Mوت e&س�Fا K�&27&9 ت. 
�و@���ر @��ن�ن دو + #L9م ا��رL #���� �� �&����رت�

س�ن�� آ
را، وآ�ن �9خ.i ه� تw�M1 اش��ع �IنD اآ��9 
 #5�&+ e&س�nج ا���+�ن �� انB�إذا . �7���ً�% 57ا !�وح

آ�نe آ�+� ت��91م أFس�&e +&�5# أ�L �� ا�0LFر 
اFخ�ى @tنi أ�3ً� ����j 7.�-� أ�3ً� أن ت�-A +9وره� 

�3ً� ا��,D@ #5 ه&�ك أ. @D ا��&��# ا����9ا�#، آ�� �Lل
  .�L تD@ #M.B آ�+�أان��ج ��اد +&�ء 

 

����B ن0ّ�ر ��اد +&�ء إ�t@ ،#�����Bن ا���اد ا��1م ا��*.�# 
 U�وذ ،�&���jR أن ت��91م، 7.! ح�L 9ل +�و@���ر��رت�
�اد ا��G.ّB آ�� �jR إ+?�ء أح�Rم ����Mدي اnس�

�ً# ا8س�^��رات L.�.# ح�! ت�Bن ا��?�ن�ت ا�����91# ��ائ

ن��ج ا�5��Y وأn ت�Bن ا���آ�&�ت ��?9ةًً� . 
وأض�ف �Lئً

 ]�M&ا���اد وت K�&2ت D��.�7 
B+ م������� اnه� iأن
. ا��&:�ت وت&%�A ا8ن��ج �*�B�� `5 ت9و�� ا�&���Mت

�ت ا8خ��5رات �K خ.#0 � iأن G9ث آ�*�أوض� ا��
 Dن�I #وت0.] آ�� #L�0.� �ًآ
-�+�زوnن� وهD أ�L اس

�?9 د�.e . آ��9 آ�+�ن أ�L �� اFس�&e ا��5رت
ن9يأ
 �7 }�اخ��5رات +�0.1ت ���9دة أن �d+ً� ��9 ا�&��7# ن

% 10ز�Y، % 68+�&�� آ�نY?@) e % 12ن�5# +�زوnن� 
تA ا�*�ق +�س�91ام +��Lد �� ). خ.�Y ��9نD% ��8ء و

 wت��� �-&B�� D��� ا�*j0 % 40ن:�رة ا�j:1 ا�
.?��?��d 9رت ��آ�&�ت +��L #0.�.# . ��9#�?�رن# +��0�ق ا�

  �زوnن�ــ�� وا�5ـ# ا�Rـ0ــ�,# �� خ.ــMـإن��ج ا�5.�آ�ت ا��
  

و@D �*0# أ+*�ث س�ن�� آ
را . ا��YZ3� #M.B ا��0ب
 �-�M.Bدرة 7.! ��450آ�&# ت�L �-أن e�5Iأ �ً�B�� دوnراً أ�

إن خ.0# .  س��7ت8 +.�آً� @D ��م ��7 �� 350إن��ج 
� وا�R�ج ا�5.�آ�ت ا����5زوnن� ���B اس�91ا�-� أ�3ً� 8ن

G�?��.� #,�M��ا.  
5�و� دك أور+�ن @��
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�ـ��ـ6
ــــــــ
ا�ــ'ـ��ــــــــــــــــــ%Z2  Z    ا�ـ3ـ7ــ�ي   Z2  ا�%0!�ى    بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك  

 D@ K+ا���ازن" @D ن�ن�R&{ +����2 ت*e ش��ر 2008 ن�@�5� 6ان�?9 ا��&�9ى ا�*3�ي ا�� �أم ". ت*3
 D�9ى ح�ا�0�اً، و�^ّ� 155 �:�رك �� 7800ا��&L بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك #�N�ك و�n�+ �Bان� �&9و+�&� @D اA�F ا���*9ة +

P�:9ر ��ز ��ر�� س�ن&R�97ة .ا D@ ��ا���� ش�رآ
  . @�����ت

 

�انn�+ �Bك أن ا��&�9ى أآ9ّ 7.! + �����ء @D ت?
� وت���� ?M�7.! ا j.ّZ�أه��# ا��
L# �� +�� ا�

 �B��91ام ا�ا�ن%�م ����0ع وآ��B�� G اس
�*?�] ا��*��&�ت @D ه[\ � D�����ا D.����ا�

آ�ن ه&�ك ات�Mق واسK أن ت*?�] أه9اف . ا��n�Rت
ا�M�F# س��Bن اس-��ً� �?9راً وأن ا�*���Bت �jR أن 
 !�ت?9م د@�ً� أ@�3 �.�9ن وا8دارات ا��*.�# ح

وأن ت?9م  � ا��9ن أآ^� أ�&ً� ون%�@# وخ3�ةت52
��0ع �.K��R����B ا��ا .  

��K ا��9نD آ:��U اأآ9ّ R��9ى 7.! دور ا�&��
رئ��D@ D ت*?�] ا8دارة ا����ان�# ا����9ا�# و7.! 
 �ض�ورة أن �Nدّي ا�?�0ع ا��1ص دوراً أآ5

#������ت ا�*3R�.� . 9ى�أآ^� �� ذ�U ش9د ا��&
�ص ا���� س��7.! ا�*�@ ���3��ة ���� �# ا���

����3L U ا�R&9ر @D آ� ا����ئG ا�
ئ?# وآ[
�-Rا��أ�� +��&�5# �.�&%��ت . س��س�ت ا��&��# و+

 #���� ا�*9ّL 9?@ ،#���Bم ا��&�9ى @�صً� ��,
��اص� �K ا�:�آ�ت ا��1ص#، ا�*���Bت، .�
�&%��ت @?�اء ا��9ن، ا��وا+Y ا��-&�# وا8دارات 

3� ا����9ام*� .ا��*.�# �0�ح رؤاه� �7 ا�
  

�
 ا�].�ب ی��د ا�!%0
  

+ D@ �9أت ���ه��D@ D ا��&�9ى @D أول ن�@�5
�9�ة ا�-�+���ت pنّ� e&9ى ا�:5�5#، ح�` دش�&�� 

�و�7ت ا�:�5ب :�� D�����ن� �2&9وق ا�BR�5ت
#��&�وس��� ا�2&9وف ا��RMات �� +�� . �.

�و�iR �&��ذج �:�و�7ت �+ [�50�ا����س�ت وا�
  . و��5درات �?�ده� ا�:�5ب

���Lن Fن ��Bن�ا ت9رك ا�-�+���ت أن ا�:�5ب �
�:�رآ�� @�D@ ��.7 ت*?�] ���?�5 ا��9ن و�?��دة 
ا��&%��ت اFخ�ى و7.! ا�*���Bت وضK ا�:�5ب 

#��&��ات���Rت ا���آP اس� D@ .  
�ة �� �M, ة ش-9ت-� أ97ادP���آ�نe ه&�ك 7�وض �

و�?9 ش�رآD@ eُ ا��9�9 �� ا��Nت��ات . ا�:�5ب
�9�ة وا�*�ار��5�ة �� ا���ائ9 ا���B�ا U�5:� ات وا�

�ء أ�&9ة ا�-�+���ت ا���ائ9 آنّ%A ش�. وح.?�ت ا�&?�ش
�9�ة �ا��زراء، ا�9�َ�ُ، ا�?�0ع ا��1ص، (ا���

  ). ا�:�5ب، ا�&��ء وا�5����ن��ن
 ALا�*�ار ر D@ Dرآ�ت�:� A6آ�ت أه"  �B� #&�9�

��K ا��9نK� D " ا���FلR��و�:�ورات �&%��ت ا 
���Bن��` �.4�5# ن�ر�.
 ت�ون�&R� #.^�� ،9&# ا�

�9ى اA�8 ا���*9ة و���M# اCHS ( A�8(ا8ن��ن�# 
 ا���*9ة س�+?ً�

 ت�ون�&9 .ن +�nك، +�ان�B .د ش�ان،. ف: �� ا�:��ل �.����

 +&�ن�R&{ ا�*3�ي ا�����D ا��&�9ى ف – آ��:&�ن.أ و
 

وا��D واص.e ا�*�9` �7 ا�*��# ��?A�9 ا���B �.:�5ب 
 ا������# �.��B ا�[ي ��ى إن إن:�ء ا���س�#: "�Lئ.ً#

وش9د ا�*�ار ". خ��اً ش�B خ�0ة �-�# @D ا8ت�R\ ا��.�Aأ
 !.7 Pّآ�7.! أن ا��Y�01 ا�*3�ي �&DZ5 أن �
اح�����ت آ�@# ا��4Mت وه[ا ��&D ت�-�� وص�ل آ�@# 

�ص �.��91ت �.M� ��7رFا#��*� .�sوى �.�@�ه�# �.5&��ت ا�
  

��یG �:.��� [رك�. ^
� 
  

eُى �-�# دُ أ�3ً�ش�رآ� �-� �^� D@ eُ�7 @�����ت أخ
��ت، ت�س�# "�+�-.� #B���9�ة �.����Rت ا�:�ا���ئ9ة ا���

� ا����ون �K ا��Nس��تdة "، و"أ��9�ا���ئ9ة ا���
3� ا����9ام*�أآ9ت ه[\ ". �.�5ح^��، ت*��9ت س��س�ت ا�

 A�.��ا���M���ت 7.! أه��# ت?��# ا�2
ت +�� ا�5*�ث وا�
50�@�R� Dل ا��&��# ا����9ا�# آ[�  U�]وا����س�ت وا�

��ت ا�*���# �+�-.� #B��ا����ون +�� ا�����Rت ا�:
#.��ّ�� . وا��*Zه� أه��# ت���3 ت i� ض���أ�� pخ� تA ا�

ا��&�خ @D آ�@# ا���50?�ت nح?ً� 7.! أن ت:�� ا�8�اءات 
����7# وا�*�آ��#�nوا #�&?���2د�# وا�L8ا Dآ�@# ا�&�اح .

�ص# ���ض �?9L 9م �&� @ K+ا�ا��&�9ي ا�*3�ي ا�����D ا�
ه� �?G ا�����2ن وا���001ن  "يس.آركإص9ارة 

�ة؟�?M�ت ا�&d��و�?9 آ�ن �D " 7?5# أ��م ت*��� ا���
ا�:�ف أن أ9Lم ا�&�1# اFو�! ���9�ة ه�+���ت pنّ� 

5� خ�ص بيس.آركو7.! ر,A أن . ت�+��Rآ�&� �-� �B� A� 
�ص# F #��%7ن@ �&� e*أت� �-+ nو�+ K� ون��� ن.�?D ون

��ر�g �� ����ر��ن +
 ح9ود و���@�ي +�� ا�[ي وزع 
p j���ان��
@� س�@�.n�+ U�Rك             .بيس.رك��&� آ+ 

  +�g �9ى A�F ا���*9ة .�&9و+# أرك 
&R� #�ــــــ# ا��&%�ــــورئ���.� #���B*�ا ���ـــــ��d&�ت ا�5:ـــــــ�ت ,�#
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� ــــــــ��]ــــــــ� ســـ�ریـــ�ز �ــ�
 Z2 Z%�'ا�%0!�ى ا��73ي ا�WUF 

 ��ز  بيس....ارك  +�&%�# ا�R&9رشNون ح3�ت ���4�# 
 P�:ا��3 ��ر�� س�نD@ D�����ي ا�  ��9&# ا��&�9ى ا�*3

}&�R9 و. ن�نL #*@�B�� #ر��:�ش�رآD@ e ا��7��R# اnس
�9�ةن?�ش ��ئ9ة ح�ل  ن%�e ا�?��ي ا��D اnخ
ء ���. 
�ضe ح�` 7A-9ان.+ D@ د� .ح.?# ن?�ش ح�nت ا�0
 eI9*ت i+ K.03�7 ا���� ا�[ي ت P�:ز ��ر�� س�ن�� 
�-�� ا�*���B#ا� �&%��Z) �Rات���ا�� ). Estrategia �اس

ا�M.��5 دول �1�.M#  ن��ء �� @�Bن�ان وا<خ�ا���*�I9ن 
��?�����B# ،وا�5�از�� و�&�ب ا@�F9ة ا*� ا����nت ا��

  .وه&9وراسن��Bرا,�ا وآ�ر�� وآ�&�� و
  
  

 eش�رآ P�:ز ��ر�� س�ن��
 اس�91ام D@�7 ح9ث ا��3 

 � ،ا��&��#��n �&�ع ا�����
�سA �� ه� ر@K اخ� +وح9ث 
� ا��D ن%�،ا�����ى #&R� �-
ه[ا ا�*9ث اFخ�� . ه�ا��و

ت&�ول ��s�# آ��M# ا�*�2ل 
7.! اFرض 7.! و ا�*�Mظ 
ان  ا��*.�B�� Dا�����ى 

����ت��:��سK ا�&�0ق R��9 �� ا�P��ا�9.5ان،�� ا !� . وح
U�]آ�ت�*9ث �7 آ�ن  ن:�ط �:B5# ت ��ز ��ر�� س�ن:�P ح3

3� ا����9ام*�5�ن j.L ا������ت ا��*.�# ��R��ء ا��ن 
Dئ��ا�& K�R��9�ة +:sن ا�*AB ا��*.Dا���ئ9ة ا�  ون?�شوا����.  

  

  بيسبيسبيسبيس....آركآركآركآرك�^ ��a �7ی� �%6             �2ا��ی�ــــ�4 أ�ـــــ�`�       
  
����7# ��001/ ����2ن / ����ر��ن �nو��# اN���ن �� أ�� ا) ADPSR(  9ة*�5�ا@D ا����nت ا��� آ5� D@ �37ت�

�&� اض�L# ا�! آ�ن-A بيسبيسبيسبيس....اركاركاركارك    �&%�# �%&� D�سN� 9و أح  U�ءا 7.! ذ�&+  D@ #�@ن �-� دور آ?�ة دا�B� أن KL���� ا��

 ،رك بيسرك بيسرك بيسرك بيسآآآآ ��g.R إدارة 9 �37 ��9+����� G2 #�%&� e��L  ADPSR ا���م �7م ون ن*��&[و . ا��&%�#�g.R إدارة 
�B��:ان�@ Dوه �� ا�&:�ةرj.d . ا��ش��  .�&-� ت?A�9 نM�-� ا�9ور�# �.�&%�# ئ�g ت*

  
7.! +&�ء �� ا�&�ح�# ا��-&�# @?9 تA ت�.�Y اnض�اء ه[ا ا���م 

9�9� A��2ولتP���ل اP&�.� ودPّ����1  وا�� +&%�م ا�
�اغ ا�� ا��:�وع ا<خ� ا��D.. �3Mا�:��@ A��2وه� ت 

�نD ا�2&��7# @?9 تA ا��D&@ ��7 D.1 @! ا�9ور ا��.�ى �.�5
i&7.  آ�د�
�-� 7.! س�ق ا���5نD، و ح��# ا�%+ e?�ا D�����ا

 اخ�M! �2008&[ +9ا�# ا��Nd�5 ا���Rري @D ن�@�5� �� �7م 
 أ�� آ�5� �*9ون�و��B . �7.�� ا�j.0 7.! ا���91ت ا�����ر�#

  .@D أن ا��?� �K او+��� س���د ا�! ا�*��ة ا����س�#
  


�E Gی�� ��N<bل%R�  
  

�e Dأ��3 آ�سLو � Kا��7�0#�9د �� ا��:�ر� . e�L 9?@
A��2� ���Mdل #ا�9و��ا�*�9?#  "ت79!�9رس# �.�j  س�ح# +

 " D@ K?ة ��9&# ص&��7#ت�وه[ا �� س�� . خ�رج +�س�0 @?�
�ف 7.! ،��&�زل ا��*�و�# �9ا���Mdل ا�[�� هA �� ا��.� 

 Aآ��M# زرا7# ا�31�وات وا�&�5ت�ت وA.7 ا�&�5ت و���97ت-
Dائ]Z�ا A-��%ن ���7.! ت* . �� ���  @D ا���ئ# 50أآ^

ت&�و�-+  A����j5ن�ن �� ز��دة ا��زن ه�nء ا�Mdnل 
� #����?9 آ�ن ه[ا ا�5�ن��{ ن��*� . ��5# رئ���#آ.���5ت ا��

�@�ن  اص5*� و،.��0م� -A �7دات ت&�و�ت*�&e  @?9 .ح?��� 
1�.M# ا�ا��9�P �7 ا�31�اوات وA.7 ا�&�5ت وI?�@�ت ا�Z[اء �

�]��
�اض�@# ا�! ان-A @�زو +�RائP ح?�?# �7 ا�31�وات . .
�ض ا��Pار��7�� D@ �-�  .ا�����L Dا +Pرا7

  

 i91ا��ون*� 7.! أ�� ا��^�ر 7.! ا���ل �5&�ء ��B�� �50 اس
�اغMآP�P�� ، وا��50، وا��&%�A، ا���.�A.7 D@ A ا�&�5ت �

���D7 آوا�&%�م ا�Z[ائD وأخ��ا و��p gخ�ا �nا A79.� م�%&

�Mdل � ���� D.7 س�5عnل ا
�&�ول و��5ت +��0# خ+

�ص# �&�L:# ت�Rر+-A و M�ا A-� ����dو�# ��dم �7ئ.�# و �
 ���ا���2+�ت ا��! ��ا�-�ن� �K اس�ت[ن-A و ا�Mdnل ا�1

7�-Aض�� ���R. g��ا i9 7.! ا�&��ذج ا�[ي وض���ه[ا ��
�آ.D@ D  و ه�،ووت�ز�+ D@ D7��� �5dخ ش-�� ون�شY ا�

@D �� تUBM أ�Md�&� هD@ A ح��# ��س# ��^� ه[ا ا�A79 . آ����Mرن��
 ا��&G  او @?9 أح9 ا��ا���9 �� خ
ل ا�?��+�j5س� اFا��9�9 �� 

D�P&��ا.  
  

  �'�ی� أ�%�ط ا�3
�ة ا��7Cاء
  

���ن +�س�0 اnخ3� �.��م &e أ��3 آ-� A�%&ت [��ض�� @
ت:K�R وت�P�P أن��ط ا�*��ة ه� �-���ن �&%A �� ا�� و. 2008

 ا�?&2.�# -� +�� @�، 97ة ��4ت �� ا�:�آ�تش�رآe. اء31�ا�
 #�� �7 ا�����زة�9د �� ا��.2?�ت + ا��! دe�7 �:�رآ�-�ا�����

�ن*� و �L 9L&� . ا�?���3 ا�#�4�5+�2� Aخ� #dر KL���وض��# ا [��&��
 i��d �.5� e*9715د �� ا���1م اض�@# ا�! ن �^�� ���  [Mن D&ز�

 وس�91ام  وا8@�اط اnا�&M]  وض� ه[ا .�MBءة اس�91ام ا���ارد�
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